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SUNUS

Hayata gozlerimizi agtigimizdan itibaren 6grenmeye baslariz ve bu 6grenme seriiveni boyut
degistirerek hayat boyu devam eder. Isteyerek ya da istemeyerek birgok sey 6greniriz. Ailede
baslayan egitimin bilgiyle harmanlandigi, bilgiyi faydaya doniistirmenin ve hedefler
belirleyerek bilgiye ulagmanin en dogru adresi ise okuldur.

Okul en genel ifadeyle bilginin kaynagidir. Bilginin uzmanlar1 tarafindan ihtiyaci olanlara
verilen bilgilerin bilimsel yontemlerle 6gretildigi yer de yine okuldur. Okul 6grenciyi bilgiyle
bir araya getirirken ayn1 zamanda kendisi, ailesi ve vatani igin o bilgileri dogru kullanmay1 da
ona Ogretir.

Okula ve bilgiye bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu cagda hizla gelisen teknoloji,
bilgiye ulasma yollarinin kolaylasmasi, bilimin bas dondiiriicii bir hizla ilerlemesi, evrensel
boyutta insan olabilmenin hatirlanmas1 gerekirken okulla sinirlanan egitim O0gretim siireci
hem milli degerlerini benimsemis hem de evrensel insani degerlere saygili 6grenciler
yetistirmeyi amaglar.

Biz Tevfik Fikret Ortaokulu olarak 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planimizda bu
yaklagimlarla uyumlu bir yol haritasi ¢izdik. “Iyi insan” olabilmeyi ve yetistirmeyi hedef
belirledik. Egitim-6gretim planlama g¢alismalar1 sonucunda veli ve 6grencilerini gelistiren,
calisanlarina deger veren, ekip calismasi ile ortaya konan tiim islerde basariyr hedefleyen,
kendi kendini gelistiren, yenileyen ve sorgulayan bir okul olmay1 hedefledik.

Yol haritamiz olan stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan ekibine,
uygulanmasinda emegi gegecek, katki saglayacak tiim 6gretmenlerimize ve hedefine ulasma
yolunda ¢aba gosteren tiim 6grencilerimize tesekkiirlerimi sunuyorum. Unutmayalim degisim
ve gelisim her zaman miimkiindiir, yeter ki inanmak ve istemek hi¢bir zaman birakilmasin.

Nevin KESKIN
TEVFIK FIKRET ORTAOKULU MUDURU
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik planlar bir kurumun 6niinli gérmesi i¢in gereklilik arz eden ve planl
bir sekilde yol almasini saglayan, projelerine temel teskil eden birincil dncelikli yol
gostericilerdir. Bu nedenle Stratejik plan hazirlama ekibimizi kurarak gorev
paylasimindan sonra arastirmalara ve planimizi inga etmeye koyulduk.

Okulumuzun birincil gereksinimleri, ihtiyaclari, ama¢ ve tedbirleri
belirlenerek ¢oziim Onerileri getirilmis ve plana yansitilmistir. Bizlere kilavuzluk
edecek olan bu plan hazirlanarak 6niimiizii agmada ilk aracimiz olacaktir. Bu ekip
konuyla ilgili tecriibeli ve goniillii tiyelerden olusmustur. Planin hazirlanmasi 6ncesi
bir toplant1 yaparak plan hazirlanmasindaki hususlart gézden geg¢irmistir. Gerekli
veriler is birligi icerisinde paylasilmis ve gerekli gorev dagilimina gore ekip
caligsmalarini yiirtitmistiir.

Plan durum analizi yapilarak baglanmis, bu durum analizine gore amag,
hedef ve tedbirler belirlenmistir. Okul misyon, vizyon ve temel degerleri okul
miidiiriiniin yonetiminde ortak anlayisla hazirlanmistir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi
2022/21 sayili genelge, Milli Egitim Bakanligi ve Milli Egitim Midiirliigii Stratejik
Plan1 gibi okul/kurumlarda stratejik planlama siirecini zorunlu hale getiren yasal
diizenlemeleri icermektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Nevin KESKIN Okul Miidiirii Nazim Barig AKTAS Okul Midiir Yardimcisi
Nazim Barig AKTAS Okul Miidiir Yardimcisi Ceren YAVER Ogretmen
Bilal ORAK Ogretmen Ceren CEYLAN Ogretmen
Zehra KOCADAG Yonetim Kurulu Uyesi Nursa¢ USTUN Ogretmen
CAYMAZ
Yasariye YAZLAMA Okul Aile Birligi Bagkant Yasariye YAZLAMA Veli
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1.2. Planlama Siireci

Hazirhik Programi Olusturulmasi
Stratejik Plan yontem ve kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Plan Is Takvimi

v

DURUM ANALIZi

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar ile

Uriin ve Hizmetleri

Payda

Kurum i¢i ve Dis1

Analizi

Belirlenmesi PEST Analizi
v GZFT Analiz
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi st Politika
Belgeleri
Analizi

A4

VIZYONUN BELIRLENMESI

Misyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin

Stratejiler

STRATEJiK PLAN

PERFORMANS
PROGRAMI

Performans Hedefleri Faaliyet ve
Il’lanlar

v

iZLEME DEGERLENDIRME

FAALIYET RAPORU
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘ neredeyiz?’
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli digindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasima yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi
. Ust politika belgelerinin analizi
. Faaliyet alanlari ile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi
. Paydas analizi
.Kurulus ici analiz
. Dis cevre analizi
. Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. KURUMSAL TARIHCE

1912 yilinda V. Sultan Resat zamani Kirklareli'mizin ad1 Kirkkilise' dir. Mayis ayinda
temeli atilan okul 1.Diinya ve Kurtulus Savaglar1 yliziinden tamamlanamaz. Bu giinkii okul
binas1 Cumhuriyetin ilaniyla 6zel idare biitgesinden 9500 TL harcanmasiyla tamamlanir.
Harf inkilabiyla birlikte 10 Kasim 1928'de egitim ve &gretime acgilmigtir. Okulun ilk
miidiiri Remzi Bey (Girisken)’ dir. 1957 yilina kadar egitim- Ogretime devam eden
okulumuz mimari 6zelligi bozulmaksizin biiyiik bir onarimla bugiinkii betonarme yap1
durumuna getirilmigstir. 1971 yilinda 6grenci sayist 1000'e ulaginca saglikli egitim
veremeyeceginden bu giinkii Vali Faik Ustiin ilkokuluna bir kisim 6grenciler
ogretmenleriyle birlikte kaydirilarak okul normal egitimine kavusturulmustur. Okulumuz
ilimizin en eski yerlesim merkezi olan Yayla Mahallesi'nde kurulmustur. Okul bina alani
295 m2, oyun alan1 1685 m2, toplam1 1980 m2 ve devlet malidir.

Okul bugiine dek pek ¢cok mezun vermistir. Bu 6grencilerimiz ¢esitli 6gretim kurumlarinda
Ogrenimlerini siirdirmistiir. Vali, milletvekili, doktor, subay, Ogretmen ve c¢esitli
kademelerde devlet memurluklar1 yapmis olup yurt kalkinmasinda hizmeti gecmis
biiyiiklerimizdir. Mezun 6grencilerimizin bir kismi da 6grenimlerine devam etmeyip esnaf,
sanatkar, ciftci ve tliccar olarak yurt hizmetinde bulunmaktadir. Okul ve ¢evresinin dogal
yerlesimi yiiksek yayla olup; insanlar1 neseli, giiler yiizlii ve sendir. Cevre halki ekonomik
bakimdan ¢ok iyi durumda olmayip; gecimlerini esnaflik, miizisyenlik, iscilik, pazarcilik,
boyacilik yapmaktadir. Bir boliimii de kamu kuruluslarinda hizmet vermektedir. Okulumuz
Yayla ve Akalar Mahalleleri 6grencilerini blinyesinde toplamaktadir. Bircok 6grencimizin
icinde bulundugu yasam kosullarinin zor olmasina ragmen, Ogrencilerimiz biiyiik bir
gayret icerisinde 6grenimlerini siirdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tevfik Fikret Ortaokulu’na ait halihazirda bulunan ge¢mis dénem stratejik
planlar1 incelendiginde belirlenen amaclar dogrultusunda ¢aligmalar yapilmig, hangi
calismalarda hedeflere ulasildigi belirlenmistir. Daha 0Onceki stratejik planimizda
ogrencilerin egitim- dgretime adil sartlar altinda erismesini ve okula devamini saglamak
hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda okula devamsizligi onleme g¢aligmalarina yer
verilmistir. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore egzersiz c¢aligmalari yapilmustir.
Ogrencilerimiz yeteneklerine uygun yarisma ve etkinliklerde gorev almislardir.
Okulumuzun yeni gereksinimleri dogrultusunda hedefler gozden gecirilmis ve yapilmasi

gereken ¢alismalar belirlenmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal YukUimluluk (Gorevler) Dayanak(Kanun, Yonetmelik,

Genelge Adi ve Numarasi )

5018 Sayii Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol | 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
Kanununun 60’ inci maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve | ve Kontrol Kanununun 60’ Inci
5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak | maddesi
“Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlari
yillik programlar ile diger ilgili programlar dikkate
alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama
Teskilati Mustesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin

ongorulen sureclerinden gecerek yirirlige girmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili | 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde | kanununun 9’ uncu maddesi

gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler saptamak,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgmek ve bu slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilhimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri,
kamu hizmetlerinin istenilen dlzeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin bltceleriile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag
ve hedefleri ile performans  goOstergelerine
dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri bitcelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin bltgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans
gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
ylritecekleri  faaliyetler ile performans esash
bltcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye

Bakanligi yetkilidir.”
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanhg 2010/14 sayili
genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayil Tebligler Dergisi
yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi
- Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB
Tasra Tegkilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi

ile okulumuzda stratejik plan hazirlanmstir.

24 Aralilk 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayilli Kamu
Mali  Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Her Tirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak;

onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 sayiltkanunun23.
maddesi,

*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*lIkégretim Kurumlar
Yénetmeliginin 5. Maddesi

Her Tirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve st 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayil kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme;
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi
uygun

bagkalarinin haklarina saygi duyma, goérevini yapma ve

sOzlesmelere olarak  haklarini  kullanma,

sorumluluk  yuklenebilen  birey olma  bilincini

kazandirmak

* [Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi'nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir {yesi olarak kisisel saglhiginin
yani sira ailesinin ve toplumun saghgini korumak igin
gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine,
bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

* [Ikdgretim Kurumlari

Yonetmeligi’'nin 5. Maddesi

Tablo 4
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi:

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlar1 incelenmis olup kurumumuzun faaliyet alanlari, hedef ve amaclar

bu belgelere uygun olarak belirlenmistir.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilmustir.

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet — 1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Vel *  Kayit-Nakil Isleri
*  Ogrenci *  Devam-Devamsizlik
s Ogretmen *  Simf Gegme
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
*  Bir Ust Ogrenime Gegis-

Tercih Islemleri

*  Ogrenci basarismin
degerlendirilmesi

*  Ders Programlari-Ders
Dagitim Isleri

»  Ogrencilere yonelik her
tiirlii belgenin

diizenlenmesi

»  Ogrenci saghgi ve
giivenligi

*  Ogrenci davranislariin
degerlendirilmesi

*  Ogrenci disiplin islemleri
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Hizmet—2 Sosyal-Kiiltiirel Hizmet—2 Ogretmen Tsleri

Etkinlikler Hizmeti

*  Halk Oyunlar1 *  Derece,terfi

*  Koro * Hizmetici
egitim

e Ozliik haklar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri Hizmet-3 Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Voleybol Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma iglemleri
Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil Islemleri
Denetim

Okul Geligsimine Ait Gorev ve
Hizmetler

Tif-Tefbis igslemleri

*  Badminton
* Bocce
e  Halter

FAALIYET ALANI: OGRETIiM FAALIYET ALANI: VELI EGITiMi

Hizmet—1 Miifredatin islenmesi Halk Egitim Midirligi ile isbirligi
yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Hizmet-2 Kurslar
¢ Egrzersiz

Hizmet- 3 Proje cahsmalari
¢ Sosyal Projeler

Tablo 5
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Okul Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢aligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Yurt hizmetleri

Okul cevre iligkileri

Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj caligmalar1

Mezunlar (Ogrenci)

Tablo 6
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar

ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Tevfik Fikret Ortaokulu “Stratejik Planlama Ekibi’> olarak kurumumuzun temel
paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul

cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

PAYDAS ANALIZi

OKUL MUDUR

OKUL MUDURU YARDIMCISI

ZUMRE VE OGRETMEN
KURULLAR KURULLARI

OKUL AiLE
BiRLIiGi
BASKANI

Sekil 1

15



Tablo: Paydas Analizi

PAYDASLAR ic DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel | Stratejik | Tedarikgi Misteri, Hedef kitle
Birimler Ortak Ortak

MillT Egitim Bakanlig XX XX XX

Valilik XX XX

Milli Egitim XX XX XX

Mudirlaga

Calisanlari

ilce Milli Egitim XX XX X

Mudurlikleri

Okullar ve Bagh X

Kurumlar

Ogretmenler ve Diger | XX XX

Calisanlar

Ogrenciler ve XX XX XX

Veliler

Okul Aile Birligi XX XX XX

Universite XX

Belediyeler XX XX XX

Guvenlik XX

Gucleri Emniyet,

Jandarma)

Bayindirlik ve XX

iskan Mudirlugi

Sosyal Hizmetler XX

Mudirlaga

Genglik ve Spor XX XX XX

Mudirlagu

Saghk Mudurlagi XX XX XX

Kaltir Madarlaga XX XX XX

Hayirseverler XX XX XX XX

Sivil Toplum X

Orgiitleri Medya

Tablo 7
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PAYDAS ONEM MATRISi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI .« -

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar \ izle
Yoneticiler N Caligmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
11 Saglik Miidiirligii N izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Miidiirligii N Izle
Sivil Savunma 11 Miidiirliigii \ Izle

Tablo 8
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2.7. Kurum Igi Analiz

2.7.1.Teskilat Semasi

MUDUR
Nevin KESKIN
KURULLAR
. Ogrenci Davraniglarini Degerlendirme Kurulu -
. Ogretmenler Kurulu MUDUR YARDIMCIS!

Sube Ogretmenleri Degerlendirme Kurulu

KOMIiSYONLAR

Satin Alma Komisyonu

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

Piyasa Arastirma Komisyonu

Yaklasik Maliyet Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu

Demirbas Esya Sayim Komisyonu

Krize Miidahale Ekibi

Rehberlik Yiritme Komisyonu

Okul Devamsizligi izleme Komisyonu

Odiil Komisyonu

Risk Degerlendirme Komisyonu

Tasinir Sayim Komisyonu

Milli Bayramlar, Belirli Gin ve Haftalar Komisyonu
Ogrenci Davraniglarini Degerlendirme Komisyonu
Okul BEP Komisyonu

Nazim Barig AKTAS

OKUL AILE BiRLiGi
Yasariye YAZLAMA

HiZMETLILER
Fatih Demirkiran
Yagariye YAZLAMA

Osman Faruk AKICI

OGRETMENLER
Adnan CERIBAS Ceren CEYLAN
Ahmet KISA Ceren YAVER
Bilal ORAK Esin SELIMOGLU
Biisra VARYOK Fikriye iLDES

Senay YILDIRIM

Habip YALCINDAG

Zehra KOCADAG

Nursag USTUN CAYMAZ

Yeliz CAMURDAN

OGRENCI KULUPLERI
. Afet Hazirlik Kuliibu
. Degerler Kullibt
. Kizilay ve Kan Bagisi Kuluib
. Kutiphanecilik Kuliiba
. Gezi Tanitma ve Turizm Kullibu
Sekil 2

ZUMRE OGRETMENLERI

1.Tiirkge Zimre Ogretmenleri
Nursag USTUN CAYMAZ

Senay YILDIRIM

Fikriye iLDES

2.Matematik Ziimre Ogretmenleri
Zehra KOCADAG

Ceren YAVER

3.Fen Bilimleri Ziimre Ogretmenleri
Ceren CEYLAN

4.Beden Egitimi Zimre Ogretmenleri
Adnan GERIBAS

Ahmet KISA

5.Bilisim Teknolojileri Ziimre Ogretmenleri
Bilal ORAK

6.ingilizce Zimre Ogretmenleri

Yeliz CAMURDAN

Habip YALCINDAG

7.Din Kiiltiri Ziimre Ogretmenleri
Osman Faruk ARICI

8.Gorsel Sanatlar Ziimre Ogretmenleri
Esin SELIMOGLU

18
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

2023-2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadn Toplam

1 Midiir - 1 1

2 Miidiir Yardimcist 1 - 1
Tablo 9

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2023-2024 Y1l itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %

Lisans 2 100

Yiiksek Lisans - -
Tablo 10

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile Dagihm:

2023-2024 Y1l Itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %

20-30 - -

30-40 1 50

40-50 1 50

50+ - -
Tablo 11
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Tablo 12

Tablo 13

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2023-2024 Y1l itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %o

1-3 Y1l
4-6 Y1
7-10 Y1l

11-15 Yil 2 100
16-20 Y1l
21+. ... tizeri

Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Yil

Icerisinde  Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021-22

2022-232023-2024

2021-22 | 2022-23

2023-2024

TOPLAM
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Ogretmenlere Iliskin Bilgiler

2023-2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

BRANSI ERKEK KADIN TOPLAM
1 TURKCE - 3 3
2 MATEMATIK - 2 2
3 FEN BILIMLERI - 1 1
4 INGILIZCE 1 1 2
5 REHBERLIK - 1 1
6 BEDEN EGITIMI 2 - 2
7 BILISIM TEKNOLOJILERI 1 - 1
8 SOSYAL BILGILER - - -
9 MUZIK 1 - 1
10 TEKNOLOJi VE TASARIM - - -
11 GORSEL SANATLAR - 1 1
12 DIN KULTURU VE AHLAK 1 - 1
BILGISI
TOPLAM 6 9 15

Tablo 14
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Tablo 15

Tablo 16

Tablo 17

sekil 3

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagihmu:

2023-2024 Egitim-Ogretim Yih
Yas Diizeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 6 37,5
31-40 8 50
41-50 2 12,5

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

2023-2024 Y1h itibari Ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayist %
1-3 Y1l 2 13,33
4-6 Y1l 3 20
7-10 Y1l 7 46,66
11-15 Yil 2 13,33
16-20 Y1l - -
21+... lizeri 1 6,66

Kurumda gerceklesen 6gretmen sirkiilasyonunun orani:

Y1l icerisinde Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda
Gireve Baslayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 2 0 2 4 1
2021-2022 2022-2023 2023-2024
GELEN: 2 GELEN: 4 GELEN: 1
Ceren CEYLAN Adnan CERIBAS Biigsra VARYOK
Zehra KOCADAG Bilal ORAK

Ceren YAVER

Bircan OZTRAK

2021-2022
GIDEN: 1
Eylem BASARAN

2022-2023

GIDEN: 2
Ummiigiilsiim TAK
Bircan OZTRAK
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Ogretmenlerin katildig1 hizmet ici egitim programlar

Alinan Egitim Konusu Katilimc1 Sayisi
Bilisimle Uretim Semineri 16
Cocuklara Yonelik IThmal ve 16

[stismarin Onlenmesi

Veliler ile Etkili iletisim Yontem ve 16
Teknikleri Semineri

Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 16
Semineri

Uzman Ogretmenlik Egitim Progranmi Semineri| 5

Tablo 18
Destek Personele (Hizmetli- Memur) fliskin Bilgiler:
2023-2024 Y1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Gorevi Erkek | Kadmn Egitim LE LV ITE Toplam
Durumu Yih

1 Memur - 1 Onlisans 4 1

2 Hizmetli - -

3 | ISKUR Elemani 1 1 {lkokul - 2
Tablo 19
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Okul Rehberlik Hizmetleri

Idari Kadro:

Tablo 21

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite
Kullanimi ve Performans
5 = Okulumuzdaki Rehberlik
= % Hizmetinden
@ 5 Yararlanan Kisi
E a = Bilgileri
5 e S
z = s =
g 3 = =
E |2 £, |2 ;
g A gz z = 2
5 |34 |3 Z g
2 = 2 = pt @ =
= = =] g 5 g
= 5z g5 = g 3
2 £z | €5 | % & 5
& S A =g O © O
1 1 1 231 15
Tablo 20
Okulumuzun idari kadrosu agagidaki tabloda gosterilmistir.
Yillar Miidiir Yillar Miidiir Yardimcisi
1928-1932 Remzi GIRISKEN
1932-1953 Hayri GURSU
1953-1968 Saban GURDAL
1968-1978 Behcet GUNGORDU
1978-1982 [lhan GOZKAMAN  {1997-2003 Vehpi BASELCIN
1983-1993 Erdogan OZLEM 2001-2005 Hayrettin MITAP
1993-1996 Fevzi AKINCIOGLU [2003-2006 Tuncay KAPLICA
1996-2003 Nihat YURUDU 2005-........ Turan BAS
2003-2005 Vehpi BASELCIN 2007-2007 Halil YUCEL
2005-2006 Tuncay KAPLICA 2007-........ [brahim SIMSEK
2006-2010 Mehmet AS 2006-........ Ruhi KAYNAR
2010-2014 Emin SEREZLI 2010-2014 Yasemen
SAYILGAN
2014-2019 Hiidayi AKGUN 2015-..... Yasemen
SAYILGAN
2020-2022 Murat BALTALI [lker GULMUS
2022-... Nevin KESKIN N.Baris AKTAS
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Ogretmen Kadrosu:

Okulumuz o6gretmen kadrosu ve egitim diizeyleri asagidaki tabloda
gosterilmistir.

TURKCE 2 3 2 1
MATEMATIK 2 2
FEN BILIMLERI 1 1 1
INGILIZCE 1 2 1 1 1
REHBERLIK 1 1
SOSYAL BILGILER - -
MUZIK 1 1 1
BEDEN EGITIMI 2 2
GORSEL SANATLAR 1 1 1
BILISIM 1 1
TEKNOLOJILERI
DIN KULTURU VE 1 1 1
AHLAK BILGISI
TOPLAM 4 15 13 1 1 4
Tablo 22
2.7.3.Teknolojik Diizey
Akillh Tahta Sayisi 13 Tv Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 16 Cok Fonksiyonlu 6
Yazic1 Sayisi
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Internet Baglanti VDSL Meb
Hiza Ag1
Projeksiyon Sayisi 1
Tablo 23
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagl Salon X
Enlem 41.7390 [Cok Amach Saha X
Boylam 27.2245 ([Kitlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar X
Laboratuvari
Binanin yiizélclimii (Sadece Taban Alani) (164,12  |is Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1089,00 |Pansiyon X
Tablo 24
2.7.4. Mali Kaynaklar

Projeler yapilarak ilgili makamlarla iletisime gecilerek, sponsorlarla temasa
gecilerek gelirlerin arttirilmasina ¢aba gosterilecektir.

Ahsap olan okul binasinin cam ¢ercgeveleri, binamizin tarihi eser konumunda
olmasi nedeniyle onarilamamaktadir ve bu da 1s1 kaybmna neden olmaktadir.
Kapsamli bir tadilat ile bu sorun giderildigi zaman tasarrufa gecilecegi
diistiniilmektedir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2022 56.700,00 56.678,04
2023 46.600,00 46.249,24

Tablo 25
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2.7.5. istatistiki Veriler

OGRENCI DURUMU:

Genel mevcut 212

Ortalama sinif mevcudu 26

Kaynastirma 6grenci sayisi 68

Tablo 26

OKUL BASARI DURUM TABLOSU
TAKDIR TESEKKUR TOPLAM
BELGESI BELGESI OGRENCI
ALANLAR ALANLAR SAYISI

2020-2021 - - 300

2021-2022 13 19 300

2022-2023 9 19 238

Tablo 27

Tevfik Fikret Ortaokulu Genel Devamsizlik Analiz

Egitim Ofretim il | Toplam OgrenciSayst | Devamsiz OgrenciSayis Devamsilk Oran
2001-200 30 110 36,06666667
000013 1% 66 2773109244
203-204 1% 63 2
203-204 B 10 1687

Tablo 28
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Kurum Kiiltiirii

Tevfik Fikret Ortaokulu sahip oldugu misyonu gerceklestirebilmek icin acik bir
kurum iklim yaratmayi hedefler. Kurumumuzda karsilikli sevgi, saygi ve giliven
cercevesinde acgik ve etkili iletisim kurulur. Okul kurallarimiz net, agik ve herkes
icindir. iliskilerde iiyelerin onuru 6n plandadir. Mutlu bir aile havasi i¢inde ahlaki
anlayis ve sorumluluk duygusu ile hareket edilir. Uyelerin birbirinden beklentileri
aciktir ve herhangi bir gizli giindem bulunmaz. Okulumuzun her bireyi degerlidir ve
herkes i¢in vardir. Is birligi ve ortak 6grenme bizim islerimizi yapma seklimizdir.
Kurumumuz ancak {iyelerinin birlikte olusturdugu sinerji kadar iyidir. Bu yiizden
okulumuz personelinin rahati, kendilerini giivende hissetmeleri ve motivasyonlarinin
yliksek tutulmasi temel bir strateji olarak benimsenmistir.

Bireylerin ihtiyag duyduklar1 alanlarda kendilerini gelistirmeleri icin firsatlar
olusturulur.

Kurumumuza yeni gelenlere eski iiyeler tarafindan oryantasyon yaptirilir. Bu
oryantasyon informal olarak verilir.

Zimreler icinde ve arasinda siki bir ig birligi vardir.

Sorunlarin yerinde ve geciktirilmeden c¢oziilmesi esastir. Gerektiginde yardim
isteme mekanizmalar1 iyi calismaktadir. Ayrica lyelerin eksiklik ve hatalarindan
kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimiinde hosgdrii sinirlarinda hareket edilir.

Yeniliklere ve gelismelere agik olmak esastir. Gorevler miimkiin oldugunca
gontilliikk prensibi ve yeteneklere gore dagitilir.

28



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik,
Etik) Analizi

Okul/kurumun asagida yer alan degiskenler acisinda degerlendirilmesi
yapilmalidir. Degiskenler ile ilgili agiklamalar II. Bolimde yer almaktadir.

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri
e Milli Egitim Bakanligi e Okulun bulundugu ¢evrenin
ve 11 Milli Egitim genel gelir durumu
Mudiirliga 2019-2023 e Okulun gelirini arttiric
Stratejik Planinin unsurlar
incelenmesi e Okulun giderlerini arttiran
e Yasal ytikiimliiliiklerin unsurlar
belirlenmesi o Tasarruf saglama imkanlari
» Personelin yasal hak ve e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
sorumluluklar1 imkanlari
e Velilerin sosyoekonomik
diizeyi
Sosyal-kiiltiirel cevre Teknolojik
degiskenleri cevre
degiskenleri

e E 6grenme,e akademi,

e Ailelerin ve 6grencilerin e okul,eba

bilin¢lenmeleri

o Kariyer beklentileri

e Hayat beklentilerindeki degisimler

e Bircok geleneksel sosyal yapinin
etkisinin azalmas1

e Cocuklarin degisik ihtiyaglarina,
dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

Tablo 29
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okul/Kurumunuzun ayrintilt GZFT’ Analizinin yapilmas: i¢in olabildigince ¢ok
veri toplanmasi ve paydas gorlisleri almasi gerekmektedir. Kurum igi analiz
sonuclarindan yararlanilmaldir.

Giiclii Yonler (Okulun/Kurumun kullanabilecegi olumlu durumlar)

Smiflarin kalabalik olmamasi.

Calisanlar arasindaki uyum.

Etkili sosyal etkinliklerin yapilmasi
Okulumuzun kamera sistemiyle kontrol edilmesi.
Personelin ve idari kadronun nitelikli olmasi.

Zayif Yonler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyebilecegi olumsuz
durumlar)

Velilerin okul ile iletisiminin diisiik olmasi.

Ogrenci seviyelerinin diisiik olmas1 ve dgrenci profilinin sosyal

dislanmislik riski (ekonomik risk ve roman kokenli 6grenciler)
baridirmasi.

Ogrencilerin bir iist grenime gegiste yeteri kadar basaril

olamamasi.

Okula devam oraninin istenen diizeyde olmamasi.

Sosyal diglanmiglik ile karsi karsiya olan bir bolgede dezavantajli
ogrencilerle calismanin getirdigi zorluklar nedeniyle nitelikli personelin
motivasyonun azligi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

1-

2-

3-

Firsatlar (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumlu
durumlar)

Ekonomik olarak durumu zayif olan 6grencilere Sosyal

Yardimlagsma Vakfi’nin maddi olarak destek olmasi.

Sosyal Hizmetler {1 Miidiirliigii’niin aile durumu bozuk olan

ogrencilere sahip ¢ikmasi.

Avrupa Birliginin sosyal dislanmiglikla miicadele kararliligi, Aile ve
Sosyal Politikalar bakanliginin dezavantajli kesimlere oncelik

tanimasi ve biitiinlestirme amaci tagimasi,

Ve Genglik ve Spor Bakanliginin genglere yonelik faaliyetleri
dolayisiyla okulumuz i¢in proje kaynakli fon bulma imkanlarinin olmasi.
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Tehditler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumsuz
durumlar)

1- Velilerin kiiltiir diizeylerinin ve maddi durumlarinin zayif olmasi.
2- Cevrenin hizla yoksullagmasi.

3- Okulun bulundugu bolgedeki su¢ oraninin yiiksekligi.

4- Okulun sit alaninda olmasi sebebiyle tadilat yapilamamasi.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Paydas analizi, kurum igi ve disi analiz sonucunda Okulumuzun faaliyetlerine iliskin gelisim ve
sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlari ¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo: Tespit ve ihtiyaclar
Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde
Erisim Kalite

Kurumsal Kapasite

Tablo 30
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

MISYONUMUZ

Tevfik Fikret Ortaokulu olarak varolus nedenimiz, 6zgiivenli, 6zdenetimli, basariyr hedefleyen,
yenilikei, hoggoriilii, aktif vatandaslik becerilerine sahip, toplum tarafindan takdir edilen, Atatiirk
ilke ve inkilaplarina bagli, ahlakli gengler yetigtirmektir.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Bulundugu g¢evreyi gelistiren - degistiren, Ogrencileriyle, mezunlariyla gelmis gecmis
calisanlartyla, mensubu olunmaktan gurur duyulacak diger okullara da ilham verecek bir egitim
6gretim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

*  Atatiirk ilke ve inkilaplarma baglilik

*  Demokratik anlayis, seffaflik ve katihmcilik
*  Farkliliklara sayg1

Oz Kkiiltiire baghlik

* Adalet

+  Uretkenlik ve yenilikgilik

* Beden ve ruh saghigini koruma

* Doga ve ¢evreyi koruma

 Isbirligi

*  Fedakarlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 oOl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmas: ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve
ogrenmeye agik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak ve Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.

4.2. Hedefler

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {iizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak. Biitiin
bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini
ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak. Okulumuz hizmetlerinin etkin
sunumunu saglamak tizere insan kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistirmek.
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4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
STRATEJIK | Al. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
AMAC 1. O0grenime gecisi saglanacaktir.

PG NO

Performans | e4efe | p clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Etkisi

(%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Gostergeleri

PG 1.1.1

20 giin ve
tizeri
Oziirsiiz
devamsizlik 50 %94 % 80 %70 % 60 % 50 %40
yapan
Ogrenci
orant (%)

PG 1.1.2

20 giin ve
tizeri Oziirli
devamsizlik
yapan
ogrenci
orant (%)

50 %0 6 %5 %4 %3 %02 %1

PG 1.2.1

Bir egitim ve
Ogretim
yilinda yerel,
ulusal ve
uluslararasi
proje, 100 %20 %025 %30 %40 %45 %50
yarisma vb.
etkinliklere
katilan
ogrenci
orani

Stratejiler

S1 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

S3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S4 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet
Tahmini

16000

Tablo 31
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 3.

A2. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
I HOF AT (s 3 B E(t}Z )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 glylfssltmlen fiziki mekan 25 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Bagimlilikla miicadele ile
PG 2.2.1 ilgili konularda egitim alan 25 173 190 195 200 210 220
0grenci ve Ogretmen sayisi
Saglikli beslenme ve
PG 222 obezite ile ilgili konularda ) 5 173 | 19 | 195 | 200 | 210 | 220
verilen egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayist
Akran zorbalig1 ve siber
PG 223 zorbalikla ilgili konularda 25 173 190 | 195 | 200 | 210 | 220
egitim alan 6grenci,
Ogretmen ve veli sayist
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
. S3 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran
Stratejiler o
zorbalig1,
siber zorbalik, saglikl1 beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda
alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 8000
Tablo 32
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

. A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK o . . e .
AMAC 3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HERIE O TN (S 3 E(ttlyil )s ! Degefi Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
PG 3.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 %25 % 30 % 35 %40 %45 %50
alanlarda en az bir faaliyete
katilan dgrenci orani
Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve
PG 3.1.2 uluslararasi proje, yarisma 20 %20 %25 | %30 %35 | %40 | %45
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani
Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
PG 3.1.3 ¢ocuk oyunlar alt bagliginda 20 %50 %55 | %60 %65 | %70 | %75
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani
Okulda bir egitim ve
6gretim yilinda geleneksel
PG 3.14 cocuk oyunlarina yonelik 20 4 5 6 7 8 9
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi
PG 3.2.1 ggyizf“” bagina okunan kitap |, 2 5 7 9 10 12
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejiler S5 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.
S6 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S7 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S9 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlart
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S10 Egitim- 6gretim yil igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.
Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasim tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 5000
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK
AMAC 4.

A4. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE AL Ho1 D11TE 05 (S 2 ¢33 i E(‘,,'/Z‘)S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.2 Egitim alan yardime: 1428 2 3 3 3 3 3
personel sayisi
PG 4.1.3 Uzaktan hizmet ici egitime | 1 5q 16 17 | 18 | 19 | 20 | 21
katilan 6gretmen sayisi
PG 4.1.4 Ogretmenlere yonelik 14.28 7 8 9 | 10 | 1 | 12
diizenlenen egitim sayis1
PG4.15 | yoneucilere yonelik 1428 1 2 | 3 | 4 | 5 | 6
diizenlenen egitim sayis1
Yiiksek lisans egitimini
PG 4.1.6 stirdiiren/ tamamlayan 14,28 1 2 3 4 5 6
Ogretmen ve yoOnetici sayisi
Doktora egitimini
PG 4.1.7 stirdiiren/tamamlayan 14,28 1 2 3 4 5 6
Ogretmen ve yonetici sayisi
Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar
PG 4.2.1 konusunda hizmet i¢i 14,28 18 19 20 21 22 23
egitim alan yonetici ve
O0gretmen sayisi
S1 Okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki geligsim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
.. S3 Okul o6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler . >, . o .. 8
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tegvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, iy doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir,
Maliyet
Tahmini 3000
Tablo 34
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4.4. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme
stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢caligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

D U N N

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin y1llik biitce artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 30.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2025

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 4000,00 7000,00 10000,00 32000,00

5000,00 6000,00

TOPEANE R0 5000,00 6000,00 7000,00 10000,00 32000,00

Tablo 35
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Bes Yilhik
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 2000 2000 3000 4000 5000 16000
Hedef 1 1000 1000 1500 2000 2500 8000
Hedef 2 1000 1000 1500 2000 2500 8000
AMAC 2 1000 1000 1000 2000 3000 8000
Hedef 1 500 500 500 1000 1500 4000
Hedef 2 500 500 500 1000 1500 4000
AMAC 3 500 1000 1000 1000 1500 5000
Hedef 1 250 500 500 500 750 2500
Hedef 2 250 500 500 500 750 2500
AMAC 4 250 250 500 1000 1000 3000
Hedef 1 125 125 250 500 500 1500
Hedef 2 125 125 250 500 500 1500
AMAC TOPLAM 32000
Tablo36

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik
planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin

uygulanmasinda yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

Izlgme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
Dénemi Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsami
-Performans gostergelerinin 6 aylik
e . gergeklesme durumlarina iligkin
Birinci [ .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. . o .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci ) gerceklesme durumlarina iligkin
. Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . .
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme T
Dénemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
Tablo 37
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[ZLEME VE DEGERLEME DEGERLENDIRME TABLOSU
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Ek-1 Paydas Anketleri

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN EE | g E E

388 | E|leg s

-2 “ | 28 E

KONU BASLIKLARI 2 E B S |38 =

NO §33|3(|35 3

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. C3lE) 1§14 |13

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. L3I0 L0k Lty L3

03- | Okulun fiziki kosullanm yeterlidir. eElEf |Ee My |fd

04- | Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar. CY[(C) (Y jc) | ()

05- | Farkl kiiltiirlerden gelen dgrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagim EleY i (@3 |65
disiinityorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyvac duydugumda kolayhkla gériisebilirim. X CY 113 LE)Y (1)

07- | Okul miidiiriine ihtiyac duydugumda kolayhkla gériisebilirim. EXIEY [T E7T Lt

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. CYIC) Ly e) (L)

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve buhedeflere ulasmamda yeterli rehberlik baley li iy i

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. Xl ey |63 (LY |82

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklan sunuyor. EFIC) I () 1L

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk saghyor. X e) 12 |1 X 113

13- | Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. FELEY [T Y Tk

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans giéstermem icin tesvik ediyor. CY(C)y oy ) 1)

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullamr. CYLEY Lt LEY LT

16 | Smnav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Evley i l@d i
disiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. EEET 1T 1583 IT 3

18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate aliir. FXIET T 1Y | X3

19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. | ' EXY 1B 16T |13

20- | DYKleri yeterli buluyorum. 5 BT |Th |87 |E5
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£ g
OGRETMENLER iCIN oE| E| 8| 2 E
E5| 5| S22 &
KONU BASLIKLARI =252 2 |28B| E
No 3 5 5|%3| 3
e2| 2| 2 | 28| £
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ll EY | ) b}
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. () I % EY |E 3 ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. i) CXle:y 163 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () L{LY L) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) EHlET |13 ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlarn sunuyor. () ()I() 1() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () ()l () [ () ()
08- | Okulumuz, d&grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam () i ¥les | 1 0)
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. () k) 1) {5}
10- | Bana sunulan kaynaklan kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()l () [() ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglan olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 0) Ol T ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () { el ) ) ()
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. k) {ELEY | E3) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [ J 0 D) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () 00 1 0 VO I ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () LA ) L) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()l () 1() ()
Tablo 39
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VELILER iCIN .
8
&
KONU BASLIKLARI ©
NO ]
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. [0 I 0 O (8 0 D 5
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () 1C)Y [CYLO) [C)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) BEY BE YL ) LE)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. U ) (€LY [E)
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9 FEY FEINEY BE)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1) [C)IC) JC)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () T e EEED) LE)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (9 Y BEYEEY 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. L k) [ER[ED )
10- | Okul, ¢ocugumun oOgrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. (3 |EY [CX[(12 1)
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve o6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. (3 JC) [CRHED [E)
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. (B PCY LEYIED LE)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. (9 ey LeYLey LE)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. {0 T Y T o N O O 1
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. (3 0 Y Id X ) TE)
16 Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. 053 ) T o I T o T I e )
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. 1% MEY VEXIED LE)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. {5 T A T 40 O
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. (9 BEY BEYIX) LE)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. e G e B YL ) L)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () LEY BEXLEY LE)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
Tablo 40
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Tevfik Fikret Ortaokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

S.No Unvam Adi-Soyad imza
1 Okul Miidiir
Yardimecisi Nazim Baris AKTAS
2 ..
Matematik Ogretmeni Ceren YAVER
3 Fen Bilimleri
en briimiert Ceren CEYLAN
Ogretmeni
4 Tiirkce Ogretmeni Nursa¢ USTUN
CAYMAZ
Nevin KESKIN
Okul Mudiri
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